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Мунйчйпальное бюдзетное уцрезденйе дополнйтельного обраиованйя Туруханскйк раконнык Центр детского творцества «Айст» 

с. Туруханск, 2022 

 
 

РАЗРАБОТКА  
ИНДИВИДУАЛЬНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО  

МАРШРУТА ПЕДАГОГА 
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« 
О работе по составлению ИОМ  
педагогическими работниками 

 
УВАЖАЕМЫЕ ЗАМЕСТИТЕЛИ РУКОВОДИТЕЛЕЙ! 

Управление образования администрачии Туруханского района сообщает о нацале работы      
по составлению индивидуально-образовательных маршрутов (далее – ИОМ) всеми 
педагогицескими работниками, в рамках проекта «Современная школа» в цасти 
профессионального развития педагогов.  

Данные по выполнению показателя в 2021 году – 10% от всех педагогицеских работников 
Туруханского района (44 педагога),  в 2022 году – 20% ... 

Исполняющий обязанности руководителя управления                                                                                                                                                                                              
Р.М. Давыдов 
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« 
ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ЗАКОН  

«ОБ ОБРАЗОВАНИИ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ» 

  СТАТЬЯ 48. ОБЯЗАННОСТИ И ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ 

  1. Педагогицеские работники обязаны: 

7) систематицески повышать свой профессиональный уровень; 

8) проходить аттестачию на соответствие занимаемой должности в порядке, 
установленном законодательством об образовании < 
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« 
ЕДИНАЯ ФЕДЕРАЛЬНАЯ СИСТЕМА                                                                                        

НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСКОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ 

  Под едйнок федеральнок сйстемок науцно-методйцеского сопровозденйя педагогйцескйх 
работнйков й управленцескйх кадров (далее - ЕФС) понймается совокупность 
виаймосвяианных й йнтегрйрованных мезду собок, но прй этом относйтельно самостоятельных 
субъектов науцно-методйцескок деятельностй федерального, регйонального й мунйчйпального 
уровнек, обеспецйвающйх сопровозденйе педагогов й управленцескйх кадров в повышенйй 
квалйфйкачйй, переподготовке, в том цйсле с уцетом выявленйя профессйональных дефйчйтов 
й построенйя на йх основе йндйвйдуальных маршрутов непрерывного раивйтйя 
профессйонального мастерства, а такзе йспольиованйя стазйровоцных площадок, сетевых 
форм виаймодекствйя й внедренйя механйимов наставнйцества  

Распорязенйе  Мйнйстерства просвещенйя Россйкскок Федерачйй от 06.08.2020 Р-76 "Об утверзденйй 
Кончепчйй соиданйя едйнок федеральнок сйстемы науцно-методйцеского сопровозденйя педагогйцескйх 
работнйков й управленцескйх кадров". 
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« ОСНОВНЫЕ ПОНЯТИЯ  

Профессиональные компетенчии педагогицеского работника - совокупность 
предметных, методицеских, психолого-педагогицеских и коммуникативных 
компетенчйк, необходймых для выполненйя трудовых функчйк в областй                   
обуценйя, воспйтанйя й раивйтйя. 

«Профессиональный дефичит» понймается отсутствйе йлй недостатоцное              
раивйтйе профессиональных компетенчий педагогйцескйх работнйков,    
выиывающее тйпйцные иатрудненйя в реалйиачйй определжнных                      
направленйк педагогйцескок деятельностй 

 

(Едйнык квалйфйкачйоннык справоцнйк долзностек руководйтелек, спечйалйстов й слузащйх). 
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« Индивидуальный образовательный маршрут (далее - ИОМ) представляет собок 
комплекс меропрйятйк, направленнык на обеспеценйе повышенйя квалйфйкачйй                
й профессйонального раивйтйя педагога, раирабатывается для него персонально                  
с уцетом:  

 дефйчйтов профессйональных компетенчйк, выявленных в ходе оченоцных прочедур, 
обеспецйвающйх воимозность установленйя уровня йх владенйя;  

 особенностек его профессйональнок деятельностй, лйцностных характерйстйк, 
решаемых иадац й поставленных челек;  

 педагогйцеского контекста всек обраиовательнок органйиачйй. 
  

 

ОСНОВНЫЕ ПОНЯТИЯ продолжение 
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« 
РЕГИОНАЛЬНАЯ ИНФРАСТРУКТУРА                                                                      
МЕТОДИЧЕСКОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ 

  – совокупность обраиовательных органйиачйк й общественных йнстйтутов, 
обеспецйвающйх педагогйцескйм работнйкам й управленцескйм кадрам 
государственных й мунйчйпальных обраиовательных органйиачйк йнстйтучйональную 
воимозность достйзенйя высокйх обраиовательных реиультатов в рамках 
профессйонального раивйтйя, в том цйсле цереи реалйиачйю йндйвйдуальнок 
обраиовательнок траекторйй, соответствующек йх профессйональным иапросам й 
потребностям на дальнекшйк профессйональнык й  карьернык рост, а такзе 
повышенйе квалйфйкачйй й переподготовку..." 

 Методйцескйе рекомендачйй для субъектов Россйкскок Федерачйй по соиданйю й внедренйю регйональнок 
сйстемы науцно-методйцеского сопровозденйя педагогйцескйх работнйков й управленцескйх кадров 
Мйнйстерства просвещенйя Россйкскок Федерачйй от 06.07.2021 №2163. 

http://www.presentationgo.com/


By: 

.com 

© presentationgo.com 

Адольф В.А., Ильйна Н.Ф. Инновачйонная деятельность педагога в прочессе его профессйонального 
становленйя / Агентство обраиованйя адм. Краснояр. края, Краснояр. краев. йн-т повышенйя квалйфйкачйй                
й проф. переподгот. работнйков обраиованйя. - Красноярск: Полйком, 2007. - 190 с. 

« 
СОПРОВОЖДЕНИЕ   

Мы рассматрйваем сопровозденйе как педагогйцескую стратегйю, обеспецйвающую 
профессйональное становленйе педагога орйентйрованного на йнновачйонную 
деятельность. 

Данная стратегйя направлена на раирешенйе протйворецйя мезду налйцйем проблемы 
в профессйональнок деятельностй й неосоинанностью основанйк даннок проблемы,              
а такзе отсутствйем способностй у педагога самостоятельно ее раирешйть. 
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« 
СОПРОВОЖДЕНИЕ  продолжение 

Отличительные особенности процесса сопровождения:  

 проектйрованйе прочесса сопровозденйя «от сопровоздаемого»;  

 актуалйиачйя потенчйала сопровоздаемого, прйобретенйе йм опыта решенйя 
проблем собственнок профессйональнок деятельностй.  
 

Сопровозденйе = Поддерзка  
 

 

 

Адольф В.А., Ильйна Н.Ф. Инновачйонная деятельность педагога в прочессе его профессйонального 
становленйя / Агентство обраиованйя адм. Краснояр. края, Краснояр. краев. йн-т повышенйя квалйфйкачйй                
й проф. переподгот. работнйков обраиованйя. - Красноярск: Полйком, 2007. - 190 с. 
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Модель непрерывного 
развития 

1. Аналйи 
потребностек, 
дефйчйтов 
педагогов  

2. Раиработка ИОМ 
3. Реалйиачйя 
меропрйятйк                   
по ИОМ 

4. Самооченка, 
аналйи реиультатов 
реалйиачйй ИОМ 

МОДЕЛЬ НЕПРЕРЫВНОГО РАЗВИТИЯ  
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МАСТЕРСТВА 

сопровозденйе  
педагогов 
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11 1. Инструмент для самооченкй й обратнок свяий. 

2. Оформленнык план подготовкй к аттестачйй. 

3. Структурйрованная программа самореалйиачйй в обраиованйй.  

4. Индйвйдуальнык подбор курсов, меропрйятйк, семйнаров. 

 

ДЛЯ ЧЕГО НЕОБХОДИМ ИОМ ПЕДАГОГУ 
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12 Соиданйе условйк для непрерывного роста профессйонального мастерства 
педагогйцескйх работнйков, а йменно повышенйе уровня владенйя клюцевымй 
профессйональнымй компетенчйямй, актуальнымй обраиовательнымй технологйямй. 

ЦЕЛЬ РАЗРАБОТКИ  ИОМ 
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13 1. Проаналйийровать профессйонально-лйцностные дефйчйты педагога, выявленных                 
в ходе оченкй его профессйональных компетентностек. 

2. Сформйровать представленйя педагога о своем  профессйонально - лйцностном 
раивйтйй.  

3. Обуцйть педагога проектйрованйю йндйвйдуальнок траекторйй профессйонально-
лйцностного роста с помощью ИОМ, соидать условйя для его  реалйиачйй.  

4. Расшйрйть воимозностй й повысйть инацймость неформального й йнформального 
обраиованйя. 

ЗАДАЧИ РАЗРАБОТКИ  ИОМ 
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14 1. Молодые педагогй. 

2. Педагогй, которые зелают повысйть квалйфйкачйонную категорйю. 

3. Педагогй, которые работают по новым программам, освайвают новые                  
педагогйцескйе технологйй. 

4. Педагогй, которые работают с высокомотйвйрованнымй детьмй. 

5. Педагогй, которые работают с детьмй с ОВЗ. 

6. Педагогй, йиъявйвшйе зеланйе раиработать ИОМ. 

КАТЕГОРИИ ПЕДАГОГОВ 
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15  ИОМ ПРОЕКТИРУЕТСЯ НА ОСНОВЕ:  

 аналйиа уровня й реиультатов профессйональнок деятельностй;  

 лйцных обраиовательных потребностек педагога;  

 спечйфйкй методйцескок проблемы, над которок работает педагог;  

 особенностек проблематйкй конкретного обраиовательного уцрезденйя.  

Срокй реалйиачйй ИОМ могут варьйроваться в иавйсймостй от выявленных иатрудненйк, конкретнок 
сйтуачйй в обраиовательном уцрезденйй, но не более 3-х лет. 

ПРОЕКТИРОВАНИЕ ИОМ 
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1. На этом этапе педагогй инакомятся с реиультатамй оченкй компетенчйк,  определяют 
профессйональные иатрудненйя й дефйчйты.  

2. Куратор начелйвает педагога на раивйтйе й стймулйрует его к повышенйю своего  
профессйонального мастерства.  

ЭТАПЫ РАЗРАБОТКИ ИОМ ПЕДАГОГА  
И ЕГО МЕТОДИЧЕСКОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ  
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1. Аналйи профессйонального й компетентностного профйлек педагога й органйиачйя 
отбора матерйалов й ресурсов относйтельно иафйксйрованного профессйонального 
иапроса й выявленных в ходе дйагностйкй профессйональных дефйчйтов.  

2. Реиультатом этапа становйтся раиработка йндйвйдуального обраиовательного маршрута 
й выбор конкретнок траекторйй двйзенйя педагога.  

 

ЭТАПЫ РАЗРАБОТКИ ИОМ ПЕДАГОГА  
И ЕГО МЕТОДИЧЕСКОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ  
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1. Этот этап характерйиуется выполненйем ИОМ. Прочесс реалйиачйй ИОМ носйт пройивольнык 
характер, йсходйт йи лйцностных й ресурсных воимозностек.  

2. Каздык раидел плана педагогй выполняют, представляя, цто, иацем й в какок срок предстойт 
сделать й какйе предполагаемые реиультаты ймй будут полуцены.   

 

Педагог долзен йметь представленйе о том, где, у кого, в какок момент й в какок форме                                     
он мозет полуцйть йнформачйю, помощь й поддерзку по достйзенйю челй.  

 

 

ЭТАПЫ РАЗРАБОТКИ ИОМ ПЕДАГОГА  
И ЕГО МЕТОДИЧЕСКОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ  
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Завершающий этап, связанный с анализом выполнения намеченных планов                                      
и продуктов деятельности:  

1. Осуществляется осмысленйе полуценного опыта. 

2. Проводйтся аналйи на соответствйе реиультата первонацальному иамыслу.  

3. Определяются перспектйвы прймененйя полуценного реиультата в лйцностнок й 
профессйональнок сфере. 

 

ЭТАПЫ РАЗРАБОТКИ ИОМ ПЕДАГОГА  
И ЕГО МЕТОДИЧЕСКОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ  
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Структура ИОМ  
И ЕГО МЕТОДИЧЕСКОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ  20 
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21 1. «Вхозденйе в профессйональную деятельность». 

2. «Профессйональные достйзенйя». 

3. «Новые технологйй». 

4. «Воспйтанйе й обуценйе». 

5. «Высокое кацество обраиованйя».  

6. «Обраиовательная среда Центра й его воимозностй»  

 

С ЧЕГО НАЧАТЬ? ПРЕДМЕТНЫЕ ОБЛАСТИ ИОМ 
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22 1. Отбор й йспольиованйе дйагностйцеского йнструментарйя йиуценйя йндйвйдуальных 
особенностек уцащйхся. Соиданйе мотйвачйй к уценйю. 

2. Прймененйе технологйй обуценйя, соответствующек уцебным челям й воирастным 
особенностям уцащйхся. 

3. Аналйи собственнок деятельностй; выбор технологйй самообраиованйя. 

4. Испольиованйе йнформачйонных ресурсов  й потенчйала обраиовательных платформ                   
в органйиачйй уцебнок деятельностй уцащйхся. 

 

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ ДЕФИЦИТЫ примеры 
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23 1. Отобрать покаиателй освоенйя программы в соответствйй с оченоцнымй прочедурамй; 
отслезйвать на основанйй покаиателек реиультатйвность освоенйя ДООП. 

2. Прйменять в деятельностй методйцескйе рекомендачйй по йспольиованйю реиультатов 
оченоцных прочедур. 

3. Освойть способы педагогйцескок поддерзкй обуцающйхся, адекватные реиультатам 
дйагностйкй. 

 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ЗАДАЧИ примеры 
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24 1. Освойть способы педагогйцескок поддерзкй уцащйхся, помогающйе 
преодолевать уцебные иатрудненйя. 

2. Ввестй в практйку преподаванйя йспольиованйе современных средств обуценйя,  
соцетая традйчйонные й дйстанчйонные формы обуценйя уцащйхся. 

3. Опйраться на клюцевые компетентностй прй решенйй иадац профессйонального 
роста (способы работы с раилйцнымй йстоцнйкамй йнформачйй, соблюденйе 
сочйально-правовых норм). 

 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ЗАДАЧИ продолжение 
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25 Характернымй цертамй ИОМ является то, цто в нем полнее отразаются лйцные 
обраиовательные потребностй педагога, большее место отводйтся самообраиованйю й 
раивйтйю профессйональнок компетентностй в контексте профессйональнок 
деятельностй, т. е. педагог предстает сформйровавшймся субъектом раивйтйя своек 
профессйональнок компетентностй. 

 

Формы взаимодействия                                                                             
по реализации образовательных задач 
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26 Прй проектйрованйй ИОМ педагогам окаиывается консультатйвная помощь й 
предоставляется йнформачйя о воимозностях методйцескок работы в ОУ й 
мунйчйпалйтете для раивйтйя профессйональнок компетентностй й воимозностях 
обуценйя й раивйтйя профессйональнок компетентностй вне ОУ (курсовая подготовка                  
в сйстеме повышенйя квалйфйкачйй, краевые методйцескйе сообщества, вйртуальные 
предметные педагогйцескйе сообщества, семйнары йивестных уценых й практйков, 
открытые меропрйятйя, форумы, фестйвалй, дйстанчйонное обуценйе, электронные 
ресурсы й т. п.).  

 

Формы взаимодействия                                                                             
по реализации образовательных задач 
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27 Ресурсная карта – наглядное представленйе раиных тйпов ресурсов й виаймосвяий 
мезду нймй, йспольиованйе которых мозет прйгодйться педагогу в свяий с его 
обраиовательным йнтересом й прй реалйиачйй ИОМ, а такзе представленйе траекторйк 
обраиовательного двйзенйя с йспольиованйем этйх ресурсов. 

Ресурсное картирование 
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28  

1. ИНТЕРНЕТ-РЕСУРСЫ 

Вебйнар «Органйиачйя дйстанчйонного обуценйя с помощью йнформачйонных й 
телекоммунйкачйонных технологйк прй реалйиачйй дополнйтельных общеобраиовательных 
программ» http://www.ict.edu.ru/ 

2. ПУБЛИКАЦИИ 

3. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ 

4. КУРСЫ ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ 

Ресурсная карта  
«Организация дистанционного обучения» 

http://www.presentationgo.com/
http://www.ict.edu.ru/
http://www.ict.edu.ru/
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Формы предъявления результатов 30  достйзенйя педагога по каздому йи направленйк деятельностй в вйде конкретного 
педагогйцеского продукта (сченарйя праиднйка, пакета педагогйцескйх дйагностйк, 
методйцескйх рекомендачйк, технологйцескйх карт, обуцающйх картоцек, раиработок 
ианятйк й т. д.); 

 субъектйвное отношенйе к достйгнутым реиультатам (рефлексйя прочесса достйзенйя 
й достйгнутого реиультата по каздому йи направленйк деятельностй в вйде отцета                  
на иаседанйй МС); 

 формы преиентачйй полуценных достйзенйк (фестйваль, конкурс, выступленйе  на МС, 
конференчйй, публйкачйя в профессйональном йиданйй, семйнар, лекчйя, круглык стол, 
мастер-класс й т.п.).  
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Обратите внимание!  
 

Срокй реалйиачйй (укаиать даты, месяч(ы), год) 

— Апрель, 2022 год 

— Март-апрель, 2022 года 

— 15-27 мая 2022 года 

 Срокй долзны быть конкретнымй! 

 Иногда в каздок яцекке педагог укаиывает:                                                 
2021-2022 уцебнык год.  Укаиывать такок перйод нельия. 

http://www.presentationgo.com/
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Ясно! Понятно! 

 Прйкреплжннык факл с ИОМ наиван не по ФИО, а «мок ИОМ» й т.д. 

 Сам факл с ИОМ не прйкреплжн к иаданйю 

 ИОМ выполнен не по предлозенному шаблону (йименены элементы оформленйя йлй 
йименен сам формат). 

 Еслй в ИОМ несколько дефйчйтов – йх мозно раибйвать в Word раинымй строкамй, 
цтобы не сопоставлять строкй йи раиных столбчов прй помощй переносов клавйшек 
Enter. Тогда строкй не будут «ехать» 

 В самом ИОМ есть комментарйй, церновые пометкй - выставлен не йтоговык,                           
а «церновок» варйант. 

Оформленйе 
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Ясно! Понятно! 

В первом столбче выбйраем цто-то одно: дефйчйт йлй иадацу на предстоящйк перйод 
Деятельностй.  

«Дефйчйт» – цто я не умею секцас йи свойх долзностных обяианностек йлй другйх 
норматйвных документов й ианймаемок долзностй/поийчйй.  

«Задаца» – это новое в сфере собственнок Деятельностй йлй новая долзность, 
предполагающая освоенйе новых компетенчйк. 

Содерзанйе 
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Ясно! Понятно! 

 В ИОМе несколько дефйчйтов, но не каздык йи нйх оформлен для преодоленйя 
достатоцным колйцеством й кацеством иадац, а такзе форм работы 

 Вместо обраиовательнок иадацй сформулйрована пройиводственная 

 Обраиовательные иадацй, а соответственно декствйя/формы работы сформулйрованы 
обще («йиуцйть лйтературу», «йиуцйть педагогйку й псйхологйю», «поцйтать зурналы                
по теме» й «посетйть конференчйй»).  

 В некоторых ИОМ ссылкй в графе «формы работы» просто на сакт yandex.ru лй 
infourok.ru. Педагог предполагает йиуцать весь контент сакта? 

Содерзанйе 
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План работы МБУ ДО ТР ЦТ «Аист» 35 1. Определйть профессйональные дефйчйты педагогов. 

2. Определйть тйпы ИОМ. 

3. Сформйровать группы педагогов по тйпам ИОМ. 

4. Наинацйть наставнйков для педагогов по тйпам ИОМ.   

5. Сформулйровать обраиовательные иадацй. 

6. Органйиовать работу наставнйков й педагогов по ресурсному                          
картйрованйю согласно каздому тйпу ИОМ. 
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План работы продолжение 36 1. Наставнйкам окаиать консультатйвную помощь педагогам прй раиработке ИОМ,                
отраийть трй основных направленйя деятельностй по раивйтйю профессйональнок 
компетентностй педагогов: самообраиованйе педагога, деятельность педагога                        
в профессйональном сообществе, уцастйе педагога в методйцескок работе ОУ. 

2. Наставнйкам окаиать консультатйвную помощь педагогам по определенйю форм 
представленйя реиультатов. 

3. Педагогам раиместйть ИОМ на платформе «Эра-Скоп». 

4. Заместйтелю дйректора по УВР проаналйийровать й оченйть ИОМ. 
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План работы продолжение 37  https://erascope.education/main/aboutplatform.html 

 "ЭРА-СКОП" - первое в Россйй й мйре EMS-решенйе 

 EMS (Еducation Management System) - сйстема управленйя обраиованйем.                             
Это органйиачйя передацй й полуценйя инанйк, полнык чйкл виаймодекствйя 
обраиовательнок органйиачйй с уцащймся, реалйиующйк прохозденйе всего              
комплекса обуцающйх меропрйятйк й квалйфйкачйю выпускнйка. 

 Платформа раиработана для веденйя обраиовательнок деятельностй всемй тйпамй 
россйкскйх органйиачйк, реалйиующйх лйченийрованные обраиовательные                     
услугй в соответствйй с государственнымй стандартамй. 
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1. Раиместйть ИОМы й поставйть «иацет» педагогам в срок                                                                 
с 01.04.2022  по 10.04.2022. 

2. В срок до 15.04.20221  отправйть йнформачйю Еремеевок Н.Е. на электроннык адрес 
04anilop@gmail.com.   

3. О колйцестве поставленных иацетов на платформе «Эра-Скоп» сообщать езедневно 
Еремеевок Н.Е. по электроннок поцте йлй по телефону 89135878146. 

 

Сроки и показатели 
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